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Aripi si rdddcini

Ati fost profesoard, mai intdi la liceu, apoi la universitate. De ce
ati ales catedra? Ce reprezintd profesoratul pentru dumneavoastrd?

Nu am ales catedra. Nici macar invdtdmantul. Eram
repartizati automat la catedrd prin repartitie guvernamen-
tald. Am predat ani de zile discipline fird legaturd directd
cu filosofia. Un lucru l-am stiut clar, cd elevii mei nu au
nicio legdturd cu nemultumirile mele. In fata lor trebuie si
fiu prezenta in integrum, minte, sensibilitate si trup, indife-
rent ce se intdmpla in afara clasei. Profesoratul la liceul de
constructii si la cel de textile la seral (1978-1985) a fost
ucenicia impecabild din care am deprins cum sd predau cum
nu se poate mai simplu, mai intuitiv si mai clar unor oameni
pe care nu i-a ajutat soarta (sau i-a ferit soarta?) sa stea
intre carti. Si sa invat de la ei sd fiu un om intre oameni, in
deplind empatie. Profesoratul la liceul de matematica-fizica
(MF3) m-a invatat farmecul reintoarcerii la adolescenti rebeli,
creativi, foarte cititi, dar de pe altd pozitie. Oare de pe alta?
Nici acum nu stiu daca intre ei nu aveam chiar eu 15-18 ani.

Ca profesor si cercetdtor la Scoala Nationald de Studii Politice
si Administrative si la Universitatea din Bucuresti, ati avut roluri
de pionierat: afi fost deschizdtoare de drumuri in ideologii contem-
porane, in studiile feministe, tn studii si politici de gen. Care sunt,
din aceastd perspectivd, cele mai importante contributii academice
ale dumneavoastrd?

Aici o sd fiu descriptiva. Nu pot sd fac evaluare simpla
de semnificatie si impact. Le voi lua pe rand.

In teoria si analiza politicd. Am initiat, pe plan internatio-
nal, analiza si teoretizarea conservatorismului de stanga
(Societatea retro, 1999). In Roméania am initiat teoriile poli-
tice feministe si pe plan international am lansat conceptul
de feminism politic room-service”, analiza comparativd a
cadrelor teoretice ale feminismului politic, analiza relatiilor
de gen in comunism si postcomunism (vezi Drumul cdtre
autonomie. Teorii politice feministe, 2004). In analizd politici,
am cercetat democratia neliberala (,democratia de vitrind”)
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si carentele In formarea sferei publice In postcomunism. Am
teoretizat, Impreuna cu Maria Bucur, construirea cetdteniei
democratice a femeilor din Romania moderna (Birth of
Democratic Citizenship: Women and Power in Modern Romania,
2018). Am coordonat primul tratat despre ideologii politice
actuale, analizate din perspectiva eticii politice (Ideologii
politice actuale. Semnificatii, evolutii si impact, 2012).

In studii de gen. Le-am initiat, Intdi ca filosofie feministad,
la Universitatea din Bucuresti (1994), apoi prin primul
masterat de profil (1998, la SNSPA). Sunt autoarea prime-
lor carti de filosofie feminista in Romania: Gandul umbrei,
apdrutd in 1995, si Convenio. Despre naturd, femei si morald,
apdrutd In 1996; am coeditat si primul dictionar de profil,
Lexicon feminist, in 2002. Coordonez prima colectie de Studii
de gen, la Editura Polirom, din 2001. Am construit primul
ghid de politici de promovare a echitatii de gen in invata-
mantul superior din Europa de Est (2003).

In etici. Am publicat prima lucrare de eticd profesionali
(Introducere in etica profesionald, in colaborare cu Gabriela
Blebea Nicolae, 2001). Am introdus primul curs de eticd
politicd (1997). Am coordonat prima cercetare nationald
asupra eticii in universitdtile romanesti, a proiectului de cod
etic adoptat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii (2005).

In educatie si politici de educatie. Am coordonat reforma
predarii filosofiei si primul manual de filosofie de reforma
(1993). Am facut prima programa si am coordonat primul
manual de cultura civica in licee, in 1995. Am analizat, in
colaborare, politicile de educatie (Invdtdmantul romanesc azi,
1998) si politicile de gen in educatie (UNESCO, 2001, 2003).
Deloc mai putin important, in 2000 am initiat primul pro-
gram de studii doctorale in stiinte politice din Romania.

In prezent, sunteti profesor titular la SNSPA. Care sunt provo-
cdrile si satisfactiile acestui statut?

Prezentul acesta a implinit deja 27 de ani. Plus cei 15 la
liceu, fac 42 de toti. Initial, provocarea a fost mare. Treceam
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de la adolescenti la maturi (studii postuniversitare) si tineri.
Cu totul alte categorii de varstd — e un invatdmant mai
partenerial. Raspunzi ceva mai putin de studenti, cel putin
la nivelul sigurantei si al vietii lor. Invitimantul universitar
inseamna, in mod considerabil, o mare autonomie a profe-
sorilor. Ei 1si compun singuri programa, isi stabilesc de capul
lor continuturile, bibliografia, mijloacele de predare. Sunt
insd mai singuri. Cancelaria nu existd ca sa 1i influenteze.
Nu se tine nimeni de capul lor. Cu mici exceptii (sedinte de
departament), poti sd nu iti intdlnesti colegii cu anii. Esti
mult mai studento-centric. In schimb, ai obligatia intelec-
tuald si morald sd cercetezi si sa publici. Fard asta nu existi
ca universitar, mai ales in sensul promovirii. In ceea ce mi
priveste, m-am despartit de profesoratul de liceu din clara
necesitate. Ficusem cam tot ce imi propusesem, ba chiar
am fdcut si reforma propriei discipline, la nivel national.
Trebuia sd Tmi cresc aripile libertatii intelectuale si am facut-o.
Ma voi desparti curand si de profesoratul universitar. Trebuie
sd ma eliberez de ,plumbii” de a lucra pentru masteranzi si
doctoranzi. Cred cd mai am niste aripi personale care vor sa
zboare liber.

Cum colaborati cu studentii, masteranzii si doctoranzii? Cum
sunt tinerii de azi fatd de cei de ieri?

Nu am avut probleme mari de-a lungul acestor decenii.
Dimpotriva. Desigur, uneori i-am dezamagit pe unii dintre
ei, alteori ei pe mine, panad la durere. Dar asa este atunci
cand participi trup si suflet la ceea ce faci. Tinerii studenti
de azi sunt, in multe privinte, la fel ca adolescentii de ieri.
Abia la masterat si doctorat ajung la ceea ce numeam
candva tinerete. Poate cd e normal. Eu cred cd sunt foarte
interesanti, in multe privinte mult mai interesanti — lumea
le este atat de deschisd! Ceea ce nu au ei in viatd este pre-
dictibilitatea. Aceastd lipsd, insotitd de conectarea la surse
de informatii pana la refuz, i face sa aiba radacini si inte-
meieri fragile, sd gliseze pe nisipuri miscdtoare. Nu stiu
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dacd e bine sau rdu, dar este vremea lor si sper sd si-o tra-
iascd demn.

Cu doctoranzii este o relatie unu la unu, plus o relatie
de echipa intre doctoranzi. Cred ca niciodata nu ai un sen-
timent mai puternic de mentorat si de echipd decat in cazul
doctoratului, dacd ambele parti, profesorii si doctoranzii, il
iau complet in serios. Relatiile sunt mult mai personale, mai
directe. Ajungem sd ne $tim ca oameni, sd ne impartim neca-
zurile si bucuriile. Iar asta are uneori consecinte minunate,
alteori consecinta supraincarcarii subiective.

Cum parcurgeti din punctul de vedere al activitdtii didactice
aceastd perioadd criticd, generatd de pandemie? Care sunt avanta-
jele si dezavantajele educatiei online?

M4 simt un canar in colivie, una protectivd, un canar care
trdieste pe Zoom sau Webex, intre oameni bidimensionali.
Imi este dor si 1i cunosc direct, si le vid zAmbetele, triste-
tile, indiferenta, interesul. Sa stiu ca le e drag, foame, sete.
Sa iesim impreund In pauzd. Sa 1i imbratisez daca sunt dez-
nadajduiti sau fericiti. Acesta este dezavantajul educatiei
online. In genere, nu prea as numi asta educatie. Are prea
putind sensibilitate. Instructie, da. Explicatie, formare inte-
lectuald, dialog cooperant, da. Este un avantaj pentru partea
cognitiva a educatiei. Poti invadta foarte bine online, la nivel
de intelect. Mai greu este cu caracterul si cu afectivitatea.
Sper insd cd, dupd ce se termind toate acestea, generatia
digitald o sa fie ceva mai fascinatd de intdlnirea si comuni-
carea directd. Ecranul o sd le pard prea mult a invdtare.

Educatia este o temd larg discutatd si dezbdtutd in mediul
public. Toatd lumea se pronuntd, dar nu se remarcd progrese nota-
bile. Care este, intr-o vedere de ansamblu, situatia educatiei roma-
nesti la ora de fatd?

In ansamblu cred cd ne aflam Tncd 1n etapa ,cu mijloace
invechite, profesorii se descurca cum pot”. Educatia nu este
proiectata pe finalitdti. Cel mai mare efort este sd introduci
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materii, sa Inghesui materii si nu sd te intrebi ce rost au ele
sau cum ar trebui sd fie ca sd aiba rost. Pe scurt, este gandit
sportul ca materie care ajuta elevii sd aibd un corp sanatos?
Dar anatomia 1i ajutd sa isi inteleaga organismul, sdnatatea
si bolile? Ti ajuti fizica si inteleagi clar de ce se aprinde
becul, ce se intampla in televizor sau de ce merge masina
de spalat? Putem da exemple din fiecare materie. De aici si
analfabetismul functional, cdruia i se adauga si cel moral.
La nivel universitar, lucrurile se repetd ori de cate ori exa-
menele sunt reproductive. Studentii nu sunt pusi in situatia
de a intelege, de a contextualiza, de a deduce, de a experi-
menta sau a aplica, si o sfarsesc tot intr-un soi de analfabe-
tism functional, dar cu diploma universitara.

Ca sda intdreascad sursele limitdrii si ale educarii complexe
si creative, toatd scoala noastrd este orientatd pe examene
ca scop in sine. Succesul se masoara prin notele de la eva-
luarea nationald si bacalaureat, care sunt cu atit mai mari
cu cat parintii Isi pregatesc copiii in privat. Ei devin cai de
curse pentru ambitii inoculate de pdrinti si profesori si 1si
confunda si si masoard potentialul si valoarea doar prin
medii. In ce consti, de fapt, educatia? Educatia ca om bun,
flexibil si creativ, ca cetdtean si profesionist ocupd un timp
cu totul marginal. Cea pentru viata privatd, viata de familie,
inclusiv intelegerea sexualitdtii si a responsabilitatii de cuplu
nu ocupd niciun loc.

Ne raportam, din zorii Romaniei moderne, la Europa, tindem
cdtre educatia, cultura si civilizatia europene. Avem un sistem de
educatie european?

Din pdcate, politica europeand a ldsat educatia la dispo-
zitia statelor (cu exceptia sistemului Bologna). La ora actu-
ald tindem spre Statele Unite ale Europei farda sda studiem
istoria politicd si pe cea culturald ale Europei. Cum sa for-
mezi o identitate europeand, asa cum dupd 1918 ai format-o
pe cea nationald? Noi continudam, de exemplu, sa conside-
ram ca literatura romana (si doar romand) se opreste in 1968
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(Sorescu, cel mai recent scriitor de la bacalaureat). Eu cred ca
problema este si la UE, nu doar la statul roman. Neamestecul
UE in politicile de educatie este un laissez-faire-ism riscant
pentru identitatea europeana a generatiei tinere si a copiilor
care ar urma sa fie tot atat de romani pe cit sunt acum de
moldoveni sau munteni. Prin urmare, la noi, reformele interne
sunt rare si insotite de puternice contrareforme. De aceea
cred cd ceea ce ar putea europeniza substantial educatia in
Romadnia este europenizarea educatiei in UE prin politici ale
Comisiei Europene, adoptate de Parlamentul European si
preluate specific in statele membre.

Care ar fi, in viziunea dumneavoastrd, prioritdtile si liniile
de actiune pentru modernizarea si, sd spunem asa, europenizarea
scolii romdnesti?

Prioritatea numdrul unu este sa pregatesti la nivel euro-
pean o echipa de specialisti tineri care, ulterior, sd conceapa
politicile de educatie si reforma curriculard si sa prega-
teascd prin inspectorate toate cadrele didactice ca sd o
aplice. Desigur, rdmane si conditia europenizarii educatiei
despre care am discutat mai sus.

Sd mutdm discutia in zona invdtdmantului superior. Univer-
sitdtile romdnesti sunt, cu unele, putine, exceptii, absente din cla-
samentele internationale. Chiar si exceptiile ocupd locuri foarte
indepdrtate de primele. De ce se intampld acest lucru?

Incepem cu o problemi peste care nu avem cum si tre-
cem. Afl vazut universitdti constant performante care sd aiba
alocat mai putin de 20.000 de euro anual pe student? Eu
nu. Banii atrag conditii de munca de varf si cariere perfor-
mante. Daca poti castiga foarte bine nu ar mai trebui sd ai
trei norme (joburi) prin alte parti, pe scurt, nu ar mai trebui
sad fuseresti trei joburi. Ai face bine una. Profesorii nu sunt
obligati sa opteze intre cariere. Dar acum suferd incd de
bulimie ca sd 1si mareasca veniturile, sau unii veniti din alte
domenii, ca si isi atdrne multe titluri in palmares. In loc ca
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